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“O‘zavtosanoat” aksiyadorlik jamiyatining faoliyatidagi korrupsiyaviy xavf-xatarlarning
XARITASI

T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

"O'zavtosanoat" AJ

1. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti , Korporativ va mulkiy munosabatlar boshqarmasi

1. 1. Kompaniyaga tegishli bo‘lgan aksiya va ulushlar asosida Kompaniya korxonalari boshqaruvida ishtirok etish, Kompaniya korxonalarining qonuniy manfaatlarini Respublika
va mahalliy boshqaruv organlarida himoya qilish

1. Tizim korxonalari boshqaruv organlarida ishtirok etish, aksiyador va/yoki ta'sischi vazifalarini bajarish, tegishli qarorlar qabul qilish

1. Kompaniyaga tegishli bo‘lgan aksiya va ulushlar asosida Kompaniya korxonalari boshqaruvida ishtirok etish, Kompaniya korxonalarining qonuniy manfaatlarini Respublika
va mahalliy boshqaruv organlarida himoya qilish 

O'z manfaatini ko'zlagan
holda, Jamiyat manfaatlariga
zid ravishda qarorlar
chiqarish

O‘rta Boshqarma
boshlig'i

“KORPORATIV VA
MULKIY

MUNOSABATLAR
BOSHQARMASI
TO‘G‘RISIDA”GI

NIZOM

Komplaens nazorati
o'rnatilishi, Manfaatlar

to'qnashuvi siyosatiga amal
qilish, jarayonlar ustidan
monitoring va nazoratni
amalga oshirish, ichki va
tashqi auditlarni amalga
oshirish, qabul qilingan

siyosatlar, protseduralar,
uslubiyotlar va nizomlarni
amal qilishini ta'minlash

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti
Korporativ va mulkiy

munosabatlar
boshqarmasi



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

2. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti , Tashqi iqtisodiy kooperatsiya, investitsiya va innovatsiya departamenti

2. 2. Avtomobilsozlikni rivojlantirish, tarmoqda ilmiy-texnik va investitsiya siyosatini o'tkazish, jumladan, avtomobil transportining zamonaviy turlarini, ular uchun butlovchi
detallarni ishlab chiqarishni va tayyor mahsulotni realizatsiyasini tashkillashtirish

2. Respublikada transport vositalariga bo'lgan ehtiyojni aniqlash bo'yicha o'rganish o'tkazish, natijalarni tahlil qilish va hisobot shakllantirish

2. Respublikada transport vositalariga bo'lgan ehtiyojni aniqlash bo'yicha o'rganish o'tkazish, natijalarni tahlil qilish va hisobot shakllantirish

Jarayonda korrupsiyaviy
xavf-xatar deyarli mavjud
emas 

Yuqori Departament
direktori

TASHQI IQTISODIY
KOOPERATSIYA,
INNOVATSIYA VA
INVESTITSIYALAR
DEPARTAMENTI

NIZOMI

Komplaens nazorati
o'rnatilishi, Manfaatlar

to'qnashuvi siyosatiga amal
qilish, jarayonlar ustidan
monitoring va nazoratni
amalga oshirish, ichki va
tashqi auditlarni amalga
oshirish, qabul qilingan

siyosatlar, protseduralar,
uslubiyotlar va nizomlarni
amal qilishini ta'minlash

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti
Tashqi iqtisodiy
kooperatsiya,
investitsiya va

innovatsiya
departamenti

3. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti , Savdoni rivojlantirish va marketing boshqarmasi

3. 3. Avtomobilsozlikni rivojlantirish, tarmoqda ilmiy-texnik va investitsiya siyosatini o'tkazish, jumladan, avtomobil transportining zamonaviy turlarini, ular uchun butlovchi
detallarni ishlab chiqarishni va tayyor mahsulotni realizatsiyasini tashkillashtirish

3. Tarmoqda, xususan, tizim korxonalarida ishlab chiqarish uchun zarur bo'lgan ehtiyojlarni qondirish maqsadida investitsiyalar jalb qilinishi uchun xorijiy yoki mahalliy
investorlarni qidirish

3. Tarmoqda, xususan, tizim korxonalarida ishlab chiqarish uchun zarur bo'lgan ehtiyojlarni qondirish maqsadida investitsiyalar jalb qilinishi uchun xorijiy yoki mahalliy
investorlarni qidirish 



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

Investitsiyaviy mablag'larni
talon-taroj qilinishi,
o'zlashtirilishi; Tizim
korxonalarida Texnik
topshiriйlar tayyorlashda
buyurtmachining texnik
talablarni aynan bir yetkazib
beruvchiga moslab yozilishi  

Yuqori Boshqarma
boshlig'i

SAVDONI
RIVOJLANTIRISH VA

MARKETING
BOSHQARMASI

NIZOMI

Sotuv jarayonini shaffofligini
taʼminlash maqsadida elektron

tizim yaratildi. Komplaens
nazorati o'rnatilishi, jarayonlar

ustidan monitoring va
nazoratni amalga oshirish,
qabul qilingan siyosatlar,

protseduralar, uslubiyotlar va
nizomlarni amal qilishini

ta'minlash

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti
Savdoni rivojlantirish

va marketing
boshqarmasi

4. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti , Xaridlar boshqarmasi, Savdoni rivojlantirish va marketing boshqarmasi, Tashqi
iqtisodiy kooperatsiya, investitsiya va innovatsiya departamenti

4. 4. Avtomobilsozlikni rivojlantirish, tarmoqda ilmiy-texnik va investitsiya siyosatini o'tkazish, jumladan, avtomobil transportining zamonaviy turlarini, ular uchun butlovchi
detallarni ishlab chiqarishni va tayyor mahsulotni realizatsiyasini tashkillashtirish

4. Tizim korxonalariga yengil va yuk transport vositalarini hamda qishloq xo'jaligi texnikalarini ishlab chiqarishda tavsiyaviy hajmlarni belgilash

4. Tizim korxonalariga yengil va yuk transport vositalarini hamda qishloq xo'jaligi texnikalarini ishlab chiqarishda tavsiyaviy hajmlarni belgilash



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

Ehtiyot qismlarga bo'lgan
ehtiyojni sun'iy ravishda
oshirish yoki kamaytirish
Ishlab chiqarish potensialini
sun'iy o'zgartirish

Yuqori Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Departament
direktori

Komplaens nizomi Xarid buyicha eʼlon berish
saytlarini ommaviylashtirish va
eʼlonlarni ommaviy saytlarga
chiqarish. Tijoriy taklif olish

jarayonlarini
avtomatlashtirish. Xarid
jarayoniga oid xujjatlar

imzolashni elektron tizim
orqali amalga oshirish.

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti
Xaridlar boshqarmasi
Savdoni rivojlantirish

va marketing
boshqarmasi

Tashqi iqtisodiy
kooperatsiya,
investitsiya va

innovatsiya
departamenti

5. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti , Mahalliylashtirish, kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish boshqarmasi, Tashqi iqtisodiy
kooperatsiya, investitsiya va innovatsiya departamenti

5. 5. Avtomobilsozlikni rivojlantirish, tarmoqda ilmiy-texnik va investitsiya siyosatini o'tkazish, jumladan, avtomobil transportining zamonaviy turlarini, ular uchun butlovchi
detallarni ishlab chiqarishni va tayyor mahsulotni realizatsiyasini tashkillashtirish

5. Transport vositalarining zamonaviy turlarini ishlab chiqarishni tarmoq korxonalarida tashkil qilish bo'yicha xorijiy korxonalar bilan hamkorlarlik qilish va ularni jalb qilish
(hamkorlik, investitsiyalar bo'yicha shartnomalar tuzish)

5. Transport vositalarining zamonaviy turlarini ishlab chiqarishni tarmoq korxonalarida tashkil qilish bo'yicha xorijiy korxonalar bilan hamkorlarlik qilish va ularni jalb qilish
(hamkorlik, investitsiyalar bo'yicha shartnomalar tuzish)



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

Jarayonda korrupsiyaviy
xavf-xatar deyarli mavjud
emas 

Yuqori Boshqarma
boshlig'i

Departament
direktori

Komplaens nizomi Komplaens nazorati
o'rnatilishi, Manfaatlar

to'qnashuvi siyosatiga amal
qilish, jarayonlar ustidan
monitoring va nazoratni
amalga oshirish, ichki va
tashqi auditlarni amalga
oshirish, qabul qilingan

siyosatlar, protseduralar,
uslubiyotlar va nizomlarni
amal qilishini ta'minlash

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti
Mahalliylashtirish,

kooperatsiya
aloqalarini

rivojlantirish
boshqarmasi

Tashqi iqtisodiy
kooperatsiya,
investitsiya va

innovatsiya
departamenti

6. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti , Ma'muriyat va hujjatlar ijrosi nazorati boshqarmasi, Xodimlar bilan ishlash
boshqarmasi

6. 6. Atrof-muhitni va mehnatni muhofaza qilish, sanoat xavfsizligini ta'minlash bo'yicha ishlarni tashkillashtirish, yoqilg'i-energetika resusrlaridan foydalanish, hisobga olish va
tejash faoliyatini muvofiqlashtirish

6. Tizim korxonalarida atrof-muhitni va mehnatni muhofaza qilish, sanoat xavfsizligini yetarli darajada ta'minlash maqsadida ushbu yo'nalishdagi ichki me'yoriy-huquqiy
hujjatlarni qabul qilinishini ta'minlash

6. Tizim korxonalarida atrof-muhitni va mehnatni muhofaza qilish, sanoat xavfsizligini yetarli darajada ta'minlash maqsadida ushbu yo'nalishdagi ichki me'yoriy-huquqiy
hujjatlarni qabul qilinishini ta'minlash 



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

Sodir etilgan
qoidabuzarliklarni yashirish,
axlat-chiqindilarni
utilizatsiya qilish talablariga
rioya etmaslik

O‘rta Departament
direktori

Departamenti
direktori

o'rinbosari
Bosh

menedjerlar
Komlaens

xizmati rahbari
Bosh mutaxassis

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Komplaens nizomi Komplaens nazorati
o'rnatilishi, Manfaatlar

to'qnashuvi siyosatiga amal
qilish, jarayonlar ustidan
monitoring va nazoratni
amalga oshirish, ichki va
tashqi auditlarni amalga
oshirish, qabul qilingan

siyosatlar, protseduralar,
uslubiyotlar va nizomlarni
amal qilishini ta'minlash

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti
Ma'muriyat va
hujjatlar ijrosi

nazorati boshqarmasi
Xodimlar bilan

ishlash boshqarmasi

7. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti

7. 7. Atrof-muhitni va mehnatni muhofaza qilish, sanoat xavfsizligini ta'minlash bo'yicha ishlarni tashkillashtirish, yoqilg'i-energetika resusrlaridan foydalanish, hisobga olish va
tejash faoliyatini muvofiqlashtirish

7. Tizim korxonalarida atrof-muhitni va mehnatni muhofaza qilish, sanoat xavfsizligi talablari bajarilishini nazorat qilish, qoidabuzarliklar yuzasidan xizmat tekshiruvlari
o'tkazish va tegishli choralar ko'rish

7. Tizim korxonalarida atrof-muhitni va mehnatni muhofaza qilish, sanoat xavfsizligi talablari bajarilishini nazorat qilish, qoidabuzarliklar yuzasidan xizmat tekshiruvlari
o'tkazish va tegishli choralar ko'rish



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

Sodir etilgan
qoidabuzarliklarni yashirish,
axlat-chiqindilarni
utilizatsiya qilish talablariga
rioya etmaslik

O‘rta Departament
direktori

Komplaens nizomi Komplaens nazorati
o'rnatilishi, Manfaatlar

to'qnashuvi siyosatiga amal
qilish, jarayonlar ustidan
monitoring va nazoratni
amalga oshirish, ichki va
tashqi auditlarni amalga
oshirish, qabul qilingan

siyosatlar, protseduralar,
uslubiyotlar va nizomlarni
amal qilishini ta'minlash

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti

8. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti

8. 8. Atrof-muhitni va mehnatni muhofaza qilish, sanoat xavfsizligini ta'minlash bo'yicha ishlarni tashkillashtirish, yoqilg'i-energetika resusrlaridan foydalanish, hisobga olish va
tejash faoliyatini muvofiqlashtirish

8. Yoqilg'i energetikasidan foydalanish uchun me'yoriy talablarni o'rnatish (СНиПП)

8. Yoqilg'i energetikasidan foydalanish uchun me'yoriy talablarni o'rnatish (СНиПП) 

Aniqlangan kamchiliklarni
yashirish

O‘rta Departament
direktori

Komplaens nizomi Komplaens nazorati
o'rnatilishi, monitoring

o'tkazish, joyiga chiqish,
sarflanish va qoldiqlarni

o'rganish

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti

9. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti

9. 9. Kompaniya korxonalariga savdo-iqtisodiy va ilmiy-texnik masalalari yuzasidan yordam ko'rsatish



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

9. Tizim korxonalarining savdo-iqtisodiy va ilmiy-texnik masalalar bo'yicha ehtiyojlarini o'rganish, ularni qondirish maqsadida yangi bozorlarni o'rganish, malakali kadrlarni
(injener, dasturchi, boshqaruv xodimlari) izlash va intellektual mulk egalari bilan hamkorlik o'rnatish

9. Tizim korxonalarining savdo-iqtisodiy va ilmiy-texnik masalalar bo'yicha ehtiyojlarini o'rganish, ularni qondirish maqsadida yangi bozorlarni o'rganish, malakali kadrlarni
(injener, dasturchi, boshqaruv xodimlari) izlash va intellektual mulk egalari bilan hamkorlik o'rnatish

Tizim korxonalarida oylik
maoshlar xamda taʼminot
yaxshi bulganligi,
shuningdek, ishsizlik yuqori
darajada bo'lganligi sababli:
1) Ishga turli nopok
yo'llar bilan kirishga
urinishlar, ishchi-xodimlar,
mansabdorlarga pora taklif
qilish orqali ularni qiziqtirish
va nomzodlarni ishga kirish
bosqichlaridan utishi. 2)
Nomzod ishga kirish
sinovlaridan o'z kuchi bilan
o'tishi mumkin bo'lsa-da,
nomzodga yordam berish
vaji bilan tovlamachilik
qilish; 3) Manfaatlar
to'qnashuvi yuzaga olib
keladigan maxalliychilik va
tanish- bilishchilik
xolatlari orqali ishga qabul
qilish.

Past Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Komplaens nizomi 1.Mazkur soxada korrupsiyaga
moyil bulgan xolatlarini oldini
olish maqsadida elektron tizim
orkali nomzodlarni ishga kabul
kilish va jarayon shaffofligini

taʼminlash. 2. Xodimlarni
tanlov asosida ishga kabul

kilish tartibi shaffoflik tamoyili
asosida tashkil kilish. 3. Odob

axdok kodeksi, Manfaatlar
tuknashuvi tugrisidagi

siyosatining va boshka aksil
korrupsiya talablarini

(normalarini) kabul kilish; 4.
Barcha xodimlar korrupsiya

xolatlariga yul kuygan takdirda
tegishli choralar kurilishi
xakida ogoxlantirish; 5.

Raxbarlik xamda moliyaviy
xavflarga moyil bulgan

lavozimlarga ishga kabul
kilinadginan xodimlarni
komplayens nazoratidan

utkazish.

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti

10. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

10. 10. Ko'chmas mulk bilan operatsiyalarni amalga oshirish

10. Ko'chmas mulk bilan oldi-sotdi, ijaraga berish, ijaraga olish yoki foydalanishga berish yoki olish, uni garovga qo'yich bo'yicha operatsiyalarni amalga oshirish (oldi-sotdi,
privatizatsiya kabi shartnomalarni tuzish); Buxgalteriya hisobotlarini shakllantirish

10. Ko'chmas mulk bilan oldi-sotdi, ijaraga berish, ijaraga olish yoki foydalanishga berish yoki olish, uni garovga qo'yich bo'yicha operatsiyalarni amalga oshirish (oldi-sotdi,
privatizatsiya kabi shartnomalarni tuzish)

O'zlashtirish, arzon narxda
sotish, qimmat narx
belgilash yo'li bilan muayyan
shaxsga sotilishi mumkin,
arzon sotish arendaga berish
mumkin (manfaatli
bo'lmagan shartlar bilan)

Yuqori Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Departament
direktori

Boshqarma
boshlig'i - Bosh

hisobchi
Boshqarma

boshlig'i

Komplaens nizomi Barcha xodimlar korrupsiya
Xolatlariga yul kuygan

takdirda tegishli choralar kuril
ishi xakida ogohlantirish. Ichki

va tashqi auditni amalga
oshirish Xizmat tekshiruvi

o'tkazish

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti

11. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti

11. 11. Kompaniya korxonalari faoliyati masalalari bo‘yicha xalqaro konferensiyalar, simpoziumlar, seminarlar, ko‘rgazmalar tashkil etish va qatnashish, delegatsiyalar va
mutaxassislar ayirboshlash

11. Xalqaro konferensiyalar, simpoziumlar, seminarlar, ko‘rgazmalar tashkil etish borasida xorijiy bizness hamkorlarni ro'yxatini shakllantirish, ularni kutib olish, ular bilan
bitim, kelishuv, shartnomalar tuzish



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

11. Xalqaro konferensiyalar, simpoziumlar, seminarlar, ko‘rgazmalar tashkil etish borasida xorijiy bizness hamkorlarni ro'yxatini shakllantirish, ularni kutib olish, ular bilan
bitim, kelishuv, shartnomalar tuzish

Qimmat narxda belgilash,
narxlarni sun'iy oshirish,
manfaatlar to'qnashuvi yuz
berishi mumkin, xaridlar
Kontragentni tanlashda
shaffoflik
taʼminlanmaganligi
manfaatlar tuknashuvini
keltirib chikarishi. Yetkazib
beruvchilar bilan tugridan
tugri muzokaralar olib
borishi; Berilayotgan
buyurtmalar xamda biznes
xamkorlar tomonidan
yuborilayotgan tijoriy taklif
shartlaridan xabardorligi.

Past Departament
direktori

Komplaens nizomi Xarid buyicha eʼlon berish
saytlarini ommaviylashtirish va
eʼlonlarni ommaviy saytlarga
chikarish. Tijoriy taklif olish

jarayonlarini
avtomatlashtirish. Xarid
jarayoniga oid xujjatlar

imzolashni elektron tizim
orkali amalga oshirish. Odob

axlok kodeksi, Manfaatlar
to‘knashuvi to‘g‘risidagi

siyosatining va boshka aksil
korrupsiya talablarini
(normalarini) kabul

kilinish. Barcha xodimlar
korrupsiya Xolatlariga yul
kuygan takdirda tegishli
choralar kuril ishi xakida

ogohlantirish. Xarid tizimining
xar kanday jarayoning bir

nechta funksiyalar tomonidan
tekshirilib tasdiklanishi. Xarid

jarayonida komplayens
nazorati amalga oshirish.

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti

12. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti

12. 12. Marketing tadqiqotlarini tashkil etish, raqobatbardosh mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ning yangi turlarini ishlab chiqarishni o‘zlashtirishda, ularning jahon bozorlariga
kirib borishida ko‘maklashish



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

12. Tizim korxonalari tayyor mahsulotlarini realizatsiya qilish maqsadida milliy va jahon bozorlarini o'rganish va tahlil asosida eng yaxshi takliflarni shakllantirish

12. Tizim korxonalari tayyor mahsulotlarini realizatsiya qilish maqsadida milliy va jahon bozorlarini o'rganish va tahlil asosida eng yaxshi takliflarni shakllantirish 

Muayyan kontragentlarga
imtiyozlar berish orkali erkin
rakobatga tuskinlik kiluvchi
shartlarni kiritilishi.
Kontragentni tanlashda
shaffoflik
taʼminlanmaganligi
manfaatlartuknashuvini
keltirib chikarishi

Yuqori Boshqarma
boshlig'i

Komplaens nizomi Odob axloq kodeksi,
Manfaatlar to‘knashuvi

to‘g‘risidagi siyosatining va
boshka aksil korrupsiya

talablarini (normalarini) qabul
qilinish. Barcha xodimlar
korrupsiya Xolatlariga yul
kuygan takdirda tegishli
choralar kuril ishi xakida

ogohlantirish. Xarid tizimining
xar kanday jarayoning bir

nechta funksiyalar tomonidan
tekshirilib tasdiklanishi. Xarid

jarayonida komplayens
nazorati amalga oshirish.

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti

13. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti

13. 13. Marketing tadqiqotlarini tashkil etish, raqobatbardosh mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ning yangi turlarini ishlab chiqarishni o‘zlashtirishda, ularning jahon bozorlariga
kirib borishida ko‘maklashish

13. Yangi turlarni ishlab chiqarishni o'zlashtirishda istiqbolli bizness hamkorlar bilan munosabat o'rnatish, ularning takliflarini o'rganish, ular bn muzokaralar olib borish,
investitsiya, hamkorlik tog'risida shartnomalar tuzish

13. Yangi turlarni ishlab chiqarishni o'zlashtirishda istiqbolli bizness hamkorlar bilan munosabat o'rnatish, ularning takliflarini o'rganish, ular bn muzokaralar olib borish,
investitsiya, hamkorlik tog'risida shartnomalar tuzish 



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

Muayyan kontragentlarga
imtiyozlar berish orkali erkin
rakobatga tuskinlik kiluvchi
shartlarni kiritilishi.
Kontragentni tanlashda
shaffoflik
taʼminlanmaganligi
manfaatlartuknashuvini
keltirib
chiqarishi. Berilayotgan
buyurtmalar xamda biznes
xamkorlar tomonidan
yuborilayotgan tijoriy taklif
shartlaridan xabardorligi.

Yuqori Boshqarma
boshlig'i

Komplaens nizomi Odob axloq kodeksi,
Manfaatlar to‘knashuvi

to‘g‘risidagi siyosatining va
boshka aksil korrupsiya

talablarini (normalarini) qabul
qilinish. Barcha xodimlar
korrupsiya Xolatlariga yul
kuygan takdirda tegishli
choralar kuril ishi xakida

ogohlantirish. Xarid tizimining
xar kanday jarayoning bir

nechta funksiyalar tomonidan
tekshirilib tasdiklanishi. Xarid

jarayonida komplayens
nazorati amalga oshirish.

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti

14. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti

14. 14. Marketing tadqiqotlarini tashkil etish, raqobatbardosh mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ning yangi turlarini ishlab chiqarishni o‘zlashtirishda, ularning jahon bozorlariga
kirib borishida ko‘maklashish

14. Mahalliy ishlab chiqarilgan mahsulotlarni chet el bozorlarida realizatsiya qilish uchun dilerlarni qidirish, aniqlash, ular bn hamkorlik o'rnatish yoki sotuv ofislarini tashkil
etish

14. Mahalliy ishlab chiqarilgan mahsulotlarni chet el bozorlarida realizatsiya qilish uchun dilerlarni qidirish, aniqlash, ular bn hamkorlik o'rnatish yoki sotuv ofislarini tashkil
etish 



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

Muayyan kontragentlarga
imtiyozlar berish orkali erkin
rakobatga tuskinlik kiluvchi
shartlarni kiritilishi.
Kontragentni tanlashda
shaffoflik
taʼminlanmaganligi
manfaatlartuknashuvini
keltirib chiqarishi

Yuqori Boshqarma
boshlig'i

Komplaens nizomi Odob axloq kodeksi,
Manfaatlar to‘knashuvi

to‘g‘risidagi siyosatining va
boshka aksil korrupsiya

talablarini (normalarini) qabul
qilinish. Barcha xodimlar
korrupsiya Xolatlariga yul
kuygan takdirda tegishli
choralar kuril ishi xakida

ogohlantirish. Xarid tizimining
xar kanday jarayoning bir

nechta funksiyalar tomonidan
tekshirilib tasdiklanishi. Xarid

jarayonida komplayens
nazorati amalga oshirish.

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti

15. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti , Yuridik boshqarma, Xaridlar boshqarmasi, Savdoni rivojlantirish va marketing
boshqarmasi, Sotishdan keyingi xizmatni rivojlantirish boshqarmasi, Tashqi iqtisodiy kooperatsiya, investitsiya va innovatsiya departamenti, Xodimlar bilan ishlash
boshqarmasi, Ishlab chiqarishni iqtisodiy prognozlash boshqarmasi , Ishlab chiqarishni muvofiqlshtirish boshqarmasi , Xarajatlarni optimallashtirish va tannarxi nazorati
boshqarmasi, Korporativ va mulkiy munosabatlar boshqarmasi

15. 15. Hamkorlikdagi loyihalarni tashkil etishda ilmiy-texnikaviy, konsultativ va huquqiy yordam ko‘rsatish

15. Hamkorlikdagi loyihalarni realizatsiya qilishda tizim korxonalari yoki hamkorlarga O'zbekiston Rezpublikasi qonunchiligi yuzasidan huquqiy yordam ko'rsatish,
konsultatsiyalar berish yoki tegishli konsalting korxonalari bilan hamkorlik o'rnatilishiga amaliy yordam berish (konsalting korxonalarini taklif qilish, ro'yxatini shakllantirish,
huquqiy va moliyaviy xavflar to'g'risidagi ma'lumotlarni taqdim etish)

15. Hamkorlikdagi loyihalarni realizatsiya qilishda tizim korxonalari yoki hamkorlarga O'zbekiston Rezpublikasi qonunchiligi yuzasidan huquqiy yordam ko'rsatish,
konsultatsiyalar berish yoki tegishli konsalting korxonalari bilan hamkorlik o'rnatilishiga amaliy yordam berish (konsalting korxonalarini taklif qilish, ro'yxatini shakllantirish,
huquqiy va moliyaviy xavflar to'g'risidagi ma'lumotlarni taqdim etish) 



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

O'ziga tegishli korxonalarni
taklif qilishi mumkin,
noto'gri konsultatsiya
berishi mumkin, ular bn
kelishishi mumkin

Past Departament
direktori

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Departament
direktori

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i - Bosh

hisobchi

Komplaens nizomi Hujjatni tasdiqlash bo'yicha bir
nechta pog'onalar o'rnatish
kerak, har hil odamlar ko'rib

chiqishi kk. Komplaens
nazorati o'rnatilishi,

Manfaatlar to'qnashuvi
siyosatiga amal qilish,

jarayonlar ustidan monitoring
va nazoratni amalga oshirish,

ichki va tashqi auditlarni
amalga oshirish, qabul

qilingan siyosatlar,
protseduralar, uslubiyotlar va

nizomlarni amal qilishini
ta'minlash

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti
Yuridik boshqarma

Xaridlar boshqarmasi
Savdoni rivojlantirish

va marketing
boshqarmasi

Sotishdan keyingi
xizmatni

rivojlantirish
boshqarmasi

Tashqi iqtisodiy
kooperatsiya,
investitsiya va

innovatsiya
departamenti
Xodimlar bilan

ishlash boshqarmasi
Ishlab chiqarishni

iqtisodiy prognozlash
boshqarmasi

Ishlab chiqarishni
muvofiqlshtirish

boshqarmasi
Xarajatlarni

optimallashtirish va
tannarxi nazorati

boshqarmasi
Korporativ va mulkiy

munosabatlar
boshqarmasi



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

16. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti , Xodimlar bilan ishlash boshqarmasi

16. 16. Tarmoq, jumladan, korxona va tashkilotlarga malakali ishchi kadrlar va mutaxassislarni o‘qitish, tayyorlash va qayta tayyorlashni tashkil etish

16. Tegishli ichki me'yoriy hujjatlarni ishlab chiqilishi va tizim korxonalarida joriy qilinishini ta'minlash, maxsus kurslarni tashkillashtirish, o'qitilishi lozim bo'lgan kadrlar
ro'yxatini shakllantirish, ularni qayta o'qitishga jalb qilish, o'qitadigan korxonalar bilan hamkorlik o'rnatish

16. Tegishli ichki me'yoriy hujjatlarni ishlab chiqilishi va tizim korxonalarida joriy qilinishini ta'minlash, maxsus kurslarni tashkillashtirish, o'qitilishi lozim bo'lgan kadrlar
ro'yxatini shakllantirish, ularni qayta o'qitishga jalb qilish, o'qitadigan korxonalar bilan hamkorlik o'rnatish

Ishga turli nopok
yo'llar bilan kirishga
urinishlar, ishchi-xodimlar,
mansabdorlarga pora taklif
qilish.  Nomzod ishga kirish
sinovlaridan uz kuchi bilan
utishi mumkin bulsa-da,
nomzodga yordam berish
vaji bilan tovlamachilik
qilish; Manfaatlar
to'qnashuvi yuzaga olib
keladigan maxalliychilik va
tanish- bilishchilik
xolatlari orqali ishga qabul
qilish.  

Past Boshqarma
boshlig'i

HR nizomi Xodimlarni tanlov asosida
ishga kabul kilish tartibi

shaffoflik tamoyili asosida
tashkil qilish. Odob

axdoq kodeksi, Manfaatlar
tuknashuvi tugrisidagi

siyosatining va boshka aksil
korrupsiya talablarini
(normalarini) qabul

qilish; Barcha xodimlar
korrupsiya xolatlariga yul
kuygan takdirda tegishli
choralar kurilishi xakida

ogoxlantirish; Raxbarlik xamda
moliyaviy xavflarga moyil
bulgan lavozimlarga ishga

kabul kilinadginan xodimlarni
komplaens nazoratidan

o'tkazish.

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti
Xodimlar bilan

ishlash boshqarmasi

17. Komplaens, ishlab chiqarish va moliyaviy xavflarni monitoring qilish departamenti , Mahalliylashtirish, kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish boshqarmasi, Savdoni
rivojlantirish va marketing boshqarmasi, Xalqaro moliyaviy hisobotlar va metodologiya boshqarmasi



T/r Korrupsiyaviy xavf-
xatarning tavsifi

Korrupsiyaviy
xavf-xatarning
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

amalga
oshirishga

masʼul boʻlgan
lavozim

Funksiyalarni
(jarayonlarni)

tartibga soluvchi
mexanizm

Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni bartaraf etish

choralari

Qoldiq
korrupsiyaviy

xavf-xatar
darajasi (past,
oʻrta, yuqori)

Masʼul ijrochilar

17. 17. Kompaniya korxonalarini tashkil etish va ularni kengaytirish borasida moliyaviy va amaliy yordam ko'rsatish

17. Kompaniya korxonalarini tashkil etish bo'yicha moliyalashtirish, moddiy-texnik yordam berish, tegishli davlat hokimiyati organlari tomonidan yer ajratilishida ko'mak
berish

17. Kompaniya korxonalarini tashkil etish bo'yicha moliyalashtirish, moddiytexnik yordam berish, tegishli davlat hokimiyati organlari tomonidan yer ajratilishida ko'mak
berish

Xujjatlarga soxta
maʼlumotlar kiritish orkali
mablaglarni talon- toroj
bulishi extimoli
mavjudligi; Qurilish ishlari
ustidan nazorat olib borish
jarayonida kamchiliklarni
yashirish; Kamchiliklar
mavjud bo‘lgan holda ularni
bartaraf qilishni talab
etmaslik.

O‘rta Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i

Boshqarma
boshlig'i - Bosh

hisobchi

Komplaens nizomi Qurilish tenderlarini o'tkazish
va pudrat tashkilotlarini

tanlash jarayonlarini
raqamlashtirish. Eʼlon berish

saytlarini ommaviylashtirish va
eʼlonlarni ommaviy saytlarga
chiqarish. Muntazam nazorat-

o'lchovlari o'tkazib
borish. Qurilish-montaj ishlari

xarajatlarini zaruratga
mosligini, xaqqoniyligini

kuzatib borish. Qurilish bulimi
xodimlarini erishgan

natijalariga qarab qushimcha
rag'batlantirish.

Past Komplaens, ishlab
chiqarish va

moliyaviy xavflarni
monitoring qilish

departamenti
Mahalliylashtirish,

kooperatsiya
aloqalarini

rivojlantirish
boshqarmasi

Savdoni rivojlantirish
va marketing
boshqarmasi

Xalqaro moliyaviy
hisobotlar va
metodologiya
boshqarmasi


