
“Ўзавтосаноат” АЖ тизимида 
Комплаенс назорати



КАДРИЯТЛАР

✓Коррупцияга муросасизлик

✓Очиқлик ва шаффофлик
Ҳамкорларимиз ва жамоатчилик билан ишончни 
мустаҳкамлаш бизнинг энг устувор вазифамиздир - биз 
шаффофлик тамойилини фаол илгари сурамиз

✓Ҳалоллик ва тўғрилик Биз ҳалоллик, поклик ва юқори самарадорлик билан ишлашга 
интиламиз. Биз қонунларга қатъий риоя қилишни талаб 
қиламиз ва ходимларни бу борада масъулиятли ва фаол 
ҳаракат қилишга ундаймиз

✓Доимий ривожланиш
Биз самарадорликни оширишга интиламиз ва уни ҳуқуқий,
этика талабларига мос ҳолда бўлиши учун тизимимизни
доимий такомиллаштириб борамиз

Коррупциянинг ҳар қандай кўриниши - у қанчалик кичик 
бўлмасин мутлақо қабул қилиниши мумкин эмас ва ҳар қандай 
шароитда ҳам эътиборсиз қолдирилмайди, кечирилмайди, 
тоқат қилиб бўлмайди



СИЁСАТЛАР

Коррупцияга
қарши сиёсат

Одоб-ахлоқ
қоидалари

Манфаатлар
тўқнашуви

Бизнес
ҳамкорларни
одоб-ахлоқ
кодекси

Фирибгарликка
қарши курашиш

Жиноий
даромадларни
легаллаштириш

Экспорт ва
санкция назорати

Коррупциявий
хавфларни
баҳолаш

Хабар бериш
Совға ва меҳмон

дўстлик
Хайрия ва
ҳомийлик

Ўқитиш

Номзодларни 
комплекс 
текшириш

Бизнес
ҳамкорларни
комплекс
текшириш

Мониторинг ва
назорат

Хизмат текшируви

Коррупция ҳақида
хабар берган
ходимларни

рағбатлантириш

Ҳисобот тузиш



ТАШКИЛИЙ ТУЗИЛМА

7 нафар

62 нафар 3 нафар3  нафар

Бошқа
корхоналар

4 нафар

Жами: 79 нафар



2022 йил 2023 йил 2024 йил

47.4 балл

89.3 балл

68.2 балл

Очиқлик рейтинги Коррупцияга қарши курашиш фаолияти
рейтинги

2023 йил

2024 йил

62 балл

82 балл

86 балл

2022 йил

Компаниянинг комплаенс тизими Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт

ташкилотининг мониторинги доирасида ўрганилиб, фаолияти

ижобий баҳоланди

РЕЙТИНГЛАРДАГИ ДИНАМИКА



➢Тор доирадаги
мутахассисларни жалб қилиш

➢Ўқитиш тизимини кучайтириш

➢Илғор тажрибаларни тадбиқ
этиш

САМАРАДОРЛИККА ЭРИШИШ ФАКТОРЛАРИ



Ҳуқуқшунослар – 13 нафар

Маҳаллийлаштириш йўналиши   – 7 нафар

HR йўналиши                                      – 4 нафар

Харидлар йўналиши – 12 нафар

Таъминот йўналиши                         – 11 нафар

Ишлаб чиқариш йўналиши            – 10 нафар

Маркетинг йўналиши                       – 10 нафар

Молия йўналиши                               – 12 нафар

Комплаенс хизматига тор доирадаги
ихтисосликларга эга мутахассислар жалб
этилгани, йўналишлардаги ўзига хос хавфларни
аниқлаш ва бошқаришда катта самара бериб
келмоқда

ТОР ДОИРАДИГИ МУТАХАССИСЛАР



ЎҚИТИШЛАР

Ўзбекистон Республикаси 
ҲУҚУҚНИ МУҲОФАЗА ҚИЛИШ 

АКАДЕМИЯСИ

Ўқитиш жараёнларида асосий урғу 
бошқарув ходимларига берилган

✓ Махсус платформада ўқитишлар ўтказиш 

✓ Тест синовларини ўткакзиш

✓ Билим даражасини бахолаш
International Experts

Раҳбарият 

Йўналиш 
раҳбарлари

Ходимлар

Каскад усулида ўқитиш ва коммуникация  

Комплаенс

HR

Модул тизимида ўқитиш  



ИЛҒОР ТАЖРИБАЛАРНИ ТАДБИҚ ҚИЛИШ



2018-2020

Ходим

9-21

Қонун 

бузилиши

158,3 млрд. сўм

2021

Ходим

81 

Самарадорлик

425 млрд. сўм

Қонун 

бузилиши

237,3 млрд. сўм

55%

КОМПЛАЕНС ТИЗИМИ ФАОЛИЯТИ 

2022

Ходим

88 

Самарадорлик

1 370 млрд. сўм

Қонун 

бузилиши

300,3 млрд. сўм

22%

2023

Ходим

112 

Самарадорлик

1 917,5 млрд. сўм

Қонун 

бузилиши

162,6 млрд. сўм

8%

2024

Ходим

115 

Самарадорлик

2 705,1 млрд. сўм

Қонун 

бузилиши

140,2 млрд. сўм

5%

2025 йил

9 ой

Ходим

79 

Самарадорлик

2 009,4 млрд. сўм

Қонун 

бузилиши

68,7 млрд. сўм

3%



ЭЪТИБОРИНГИЗ УЧУН
РАХМАТ
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